TONG CONG TY MAY 10 - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HQI PONG QUAN TRI Déc 1ap - Tu do - Hanh phuc

DU THAO Ha Noi, ngay  thang 04 nam 2020

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE CONG TAC QUAN TRI NAM 2019 VA NHIEM KY 2015 — 2019,
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2020 VA NHIEM KY 2020 - 2024

Kinh thuwa Quy vi c6 dong!

Giai doan 2015-2019 gan lién vé6i sy bién dong cua kinh té thé gidi: Anh hudng tir
su kién Brexit, My c6 tan Tong thong va mot loat cac chinh sach kinh té, tai chinh tir My
dd d4o 16n tinh hinh kinh té thé gidi, cing thang leo thang giita cac qudc gia My - Bic
Triéu Tién, M§ - Syria, Lién minh chdu Au - Nga, d3 gy ra dong thai tiéu cuc tir cac
qudc gia phat trién, dan dén tong cau chung giam, trong d6 c6 tong cau dét may thé gidi.
Trudc nhitng anh hudng trén, cic qudc gia xuat khau dét may déu chiu thiét hai khi cac
don hang ngay cang khan hiém, yéu cau cua khach hang ngay cang cao, ap luc giam gia
trong khi cac rao can thuong mai nhu thué nhap khéu, kiém dinh chat luong van 1a mot
tro ngai 16n. Pac biét, chién tranh thuwong mai My — Trung Quéc nam 2019 tac dong 16n
dén xu huéng dich chuyén don hang dét may trong d6 tinh trang dich chuyén cac don
hang san xuét may 16n, tinh thoi trang gian don tir Viét Nam sang cac nudce c6 lao dong
gia ré nhu Bangladesh, Campuchia, Lo, Sri Lanka, Myanmar di kém chinh sach thué
nhap khau khong dong nhit (0% vao EU cho hang dét may nhap tir cac nude kém phat
trién nhu Trung Qudc, An D9, Bangladesh...). Nhiéu nudc dang tap trung hd tro nganh
dét may, trong d6 c6 ca nhitng qudc gia méi ndi & khu vire chau Phi khién sé lwong nha
san xudt ting manh, don hang bi san sé. Toan nganh dét may Viét Nam van tiép tuc ddi
mit v6i khong it kho khian do nhu ciu mua sam cua ngudi tiéu dung khong ting, don gia
gia cong giam trong khi mirc luong téi thiéu ving va cac chi phi dau vao nhu than, dién,
nuée, chi phi van tai... tiép tuc ting hang nim theo 16 trinh.

Trude tinh hinh trén, ngay tir dau nhiém ky HPQT di c6 nhiing chién luge ding
dén, dé ra nhiéu giai phép, tdn dung moi co hoi dé phat trién, timg thanh vién cia HDQT
d3 phat huy cao vai tro trach nhiém dugc phan cong, hoan thanh tt nhiém vu.

Thay mat Hoi ddng quan tri, toi xin bio cdo danh gia két qua hoat dong diéu hanh
cua HPQT nhiém ky 2015- 2019 nhu sau:

I. Két qua hoat dong diéu hanh ciia HPQT nhiém ky 2015-2019.

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh ciia Tong Cong ty nim 2019, nhiém
ky 2015-2019.

1.1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019:
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- Téng doanh thu: 3.372,36 ty déng, vuot 5,3% ké hoach va vuot 12,2% so voi cung
ky.

- Loi nhuan trudc thué: 82,09 ty dong, vuot 0,7% ké hoach va vuogt 23,7% so clng
ky.

- Lao dong binh quan: 7.294 nguoi

- Thu nhap binh quin cua ngudi lao dong 1a 8.150.000 dong/ngudi/thang, vuot
1,9% ké hoach va vuot 4% so cung ky.

1.2. Két qua hoat dong ciia TCty trong nhiém ky 2015-2019:

- Tong doanh thu ndm 2015 dat 2.740,43 ty dong, nam 2019 dat 3.372,36 ty dong,
tang 23%.

- Loi nhuan trudc thué nam 2015 dat 59,46 ty dong, nam 2019 dat 82,09 ty dong,
tang 38%.

- Lao dong binh quan nam 2015 1a 7.786 ngudi, nam 2019 1a 7.294 nguoi, gidm 6%

- Thu nhap binh quan ctia ngudi lao dong nam 2015 13 6.786.000 dong/ngudi/thang,
nam 2019 1a 8.150.000 ddng/ngudi/thang, ting 20%.

2. Hoat dong cia HPQT:

2.1.Cong tac nhan su:

- Cong tac nhan su: HDQT cta Tong cong ty nhiém ky 2015-2019 c6 05 thanh vién,
gdém 01 chu tich va 04 thanh vién.

- T nam 2015 — 2018, nhan sy cuia HDQT on dinh, c6 03 thanh vién truc tiép tham
gia vao cong tac diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh ctia Téng cong ty, ndm giit cac
chtrc vu Tong giam ddc va Pho Tong giam ddc.

- Nam 2019 c6 su thay ddi thanh vién truc tiép tham gia vao cong tac diéu hanh. Tir
thang 4/2019, ba Nguyén Thi Thanh Huyén - Uy vién HPQT théi chirc danh Téng giam
dbc, khong tham gia diéu hanh do nghi ché d6 huu tri theo luat BHXH, HPQT con 02
thanh vién truc tiép tham gia vao cong tac diéu hanh. Va tir thang 11/2019, ba Nguyén
Thién Ly - Uy vién HPQT théi chitrc danh Pho Tong giam ddc khong tham gia diéu hanh
do nghi ché do huu tri theo luat BHXH, HPQT chi con 01 thanh vién truc tiép tham gia
vao cong tac didu hanh cua Tong cong ty (1a Tong giam dbc)

2.2. Panh gia két qua hoat dong ciia HPQT:

- HPQT thudng xuyén theo sat moi hoat dong ctia Téng cong ty va di co nhiéu chi
dao, giai phap quan trong, hiéu qua, kip thoi vé to chirc, nhan sy, dau tu, thi truong...
gitip cho hoat dong cta Tong cong ty duoc thuan lgi, hidu qua. Trong nhiém ky, HDQT
da bo nhiém Tong Giam ddc (thay thé Tong Giam ddc nghi huu) va thém mot sé can bo
dé tang cudong bd may quan 1y, hoat dong HPQT d3 di sau vao cong tic quan tri, ra soat
cac quy ché quy dinh va tién hanh sira d6i b6 sung cho phu hop véi tinh hinh thuc té cta
Téng cong ty & timg thoi ky.

- HDQT d4 t6 chiic hop theo diing trinh ty, thu tuc quy dinh tai Diéu 1¢ Tong cong ty

va Luat doanh nghiép, viéc thong bdo mdi hop va chuan bi céc tai liéu dé cung cap cho
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cac thanh vién du hop d?ly du va dung thoi han, cac thanh vién déu ndm chéc linh vuc
chuyén mén va ndi dung cong viéc duoc phan cong, ludn doéng gop tich cuc cac ¥ kién,
giai phap trong cudc hop. Nam 2019 di c6 16 phién hop HPQT véi nhiéu chu truong,
quyét sach quan trong lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Toéng cong ty. Ca
nhiém ky 2015-2019, HPQT d4 hop 61 phién véi 56 quyét dinh, nghi quyét dé trién khai
thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong, bam sat muc tiéu va chi dao diéu hanh doanh
nghiép, phan 16n hoan thanh cac muyc tiéu va dinh huéng dai hoi dong co dong dé ra.

- Trong céac phién hop HDQT déu c6 sy tham du cia thanh vién ban kiém soét, da
s6 cac thanh vién HPQT tham dy ddy du, cac thanh vién ving mit déu thong bao 1y do,
cac quyét dinh thong qua tai phién hop déu nhan dugc sy nhét tri 100% cta cac thanh
vién du hop va dugc Co quan diéu hanh trién khai thuc hién véi hiéu qua cao nhét vi
quyén lgi ctia c6 dong va ngudi lao dong trong Tong cong ty.

- Céc thanh vién HPQT da doan két, co tinh than trach nhiém cao, thuc hién tét
nghia vu va quyén han cua thanh vién HPQT theo quy dinh cua Diéu 1é Tong cong ty va
quy dinh cua phap luat.

- Trong nhiém ky, HDQT d3 t6 chirc thanh céng Dai hdi ddng c6 dong thuong nién
hang nam, di chi dao Co quan diéu hanh t6 chirc thanh cong Hoi nghi ngudi lao dong -
Hoi nghi téng két hoat dong san xuét kinh doanh cac nim va ky niém 70 nam thanh lap

Téng cong ty.

3. Kinh phi hoat dong va thii lao cho HPQT, Ban kiém soat:

Nam 2019, Tong cong ty da chi tra thu lao cho cac thanh vién HPQT va BKS nhu
sau:

- Thu lao va kinh phi hoat dong dwoc phép chi: 3,38 ty dong

- Thu lao va kinh phi hoat dong da chi: 3,37 ty dong

Kinh phi hoat déng va thu lao cho HPQT, BKS trong nhiém ky 2015-2019 déu
duoc thyc hién theo ding Nghi quyét DPHDCD thudng nién hang nim.

4. Panh gia ciia HPQT vé hoat dong clia Co quan diéu hanh va Tong giam ddc.

- Trong pham vi quyén han va trach nhiém cta minh, HDQT danh gia CQPH da
tuan thi, hoat dong dung chirc ning, nhiém vy, dung quy ché va phu hop voi Luat Doanh
nghiép va Diéu 1& Tong cong ty, trién khai kip thoi Nghi quyét/quyét dinh Dai hoi dong
cd dong va HDQT, khong c6 vi pham nao anh huéng toi hiéu qua hoat dong cua Tong
cong ty.

- CQPH thyc hién ché do bao cio HPQT thudng xuyén, kip thoi vé cac hoat dong
diéu hanh san xuat kinh doanh ciia Tong cong ty dé c6 y kién chi dao khi can thiét.

- Céc thanh vién trong CQPH déu c6 trinh do tir dai hoc tro 1én, dugc dao tao day
du, chuyén sau vé chuyén mon, am hiéu sau vé linh vuc dugc giao phu trach va da co

nhiéu nam kinh nghiém trong coéng tac quan 1y, diéu hanh doanh nghiép.

3/6



- Téng Giam ddc phan coéng nhiém vy 16 rang cho cac Pho Tong Giam dbc, Giam
dbc diéu hanh va dinh ky hang tuan t6 chirc hop giao ban dé danh gia két qua thuc hién
cong tac va giao ké hoach cong viée ky t6i.

- CQDPH d4 nhan thirc 16 nhitng thuan loi va khé khan ciia Tong cong ty nén da chil
dong trién khai thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh va dau tu, dat cac chi tiéu hang
nam ma Pai hoi dong co dong dé ra. Pong thoi dd ban hanh cac vin ban tai liéu ndi bo
theo tham quyén nham kiém soat c¢6 hiéu qua moi hoat dong san xuét kinh doanh cua
Téng cong ty.

I1. Pinh hwéng, nhiém vu nhiém ky 2020-2024

1. Muc tiéu chung

- Phat trién Tong cong ty May 10 trd thanh mét trong nhitng Téng cong ty hang dau
ctia Nganh Dét May Viét Nam, trong d6 san xuét va kinh doanh hang may mic thoi trang
1a nganh nghé cot 15i.

- Quy hoach phat trién try s& chinh cia May 10 thanh khu vuc san xuét cong nghé
cao, trung tdm thoi trang, trung tam thuong mai, dich vy, dao tao va cac dich vu phuc vu
dan sinh...Tiép tuc phat trién May 10 trd thanh thuong hiéu c6 uy tin 16n trén thi truong
trong nudc va quoc té.

- Xac dinh muc ti€u tang trudéng binh quan hang nam trong nhiém ky 2020-2024
ctia Tong cong ty tir 10% dén 15%.

- Phat trién nguén nhan lyc May 10 manh ca vé nang luc, tri tu¢, dao dirc va ban
linh; nang cao thu nhip va doi séng tinh than; xay dung méi truong ngay cang xanh-
sach-dep; dong gop nhiéu hon cho cong dong va xa hoi.

* Nhiém vu cu thé nim 2020.

- Trude tinh hinh bénh dich Covid-19 1ay lan rong chua c6 thoi diém két thuc anh
huong nghiém trong dén san xuét kinh doanh, Tong cong ty s& xdy dung cac phuong an
v6i muc tiéu duy tri hoat dong, cb ging lo du viéc lam cho nguoi lao dong.

- Xay dung lai md hinh hoat déng ctia Tong cong ty va cac don vi thanh vién theo
moé hinh coéng ty me - con (du kién trong nim 2020) nhdm giam bét ap luc quan 1y tai
cong ty me, phan cap quan 1y ting tinh chu dong cho cac don vi thanh vién trong hoat
dong san xuat kinh doanh; hoan thién mé hinh Tong cong ty cua Tong cong ty May 10 —
CTCP theo chién lugc phat trién giai doan 2020-2024 va tAm nhin dén niam 2030.

- Tiép tuc thuc hién cong tac ddu tu phi hop véi tinh hinh thuc té. Du kién tong gia
tri dau tu ké hoach trong nam 2020 1a 142 ty dong.

2. Ké hoach hoat dong ciia HPQT nhiém ky 2020-2024

- T6 chitc cac phién hop HPQT dinh ky theo Piéu 18 dé nghe cac bao céo, kién nghi
ciia CQDH, bao co ctia Ban kiém soat, trién khai nghi quyét Pai hoi dong cb dong, thao
luan thong qua cac bao céo, dé an, du 4n, ké hoach, chinh sach ... trong hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Tong cong ty, quyét dinh dy an va cic ndi dung khac thudc tham

quyén cia HPQT trong qua trinh thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh hang nim..
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- T6 chirc cac phién hop HPQT d6t xuat dé giai quyét cac cong viée thudc tham
quyén cua HPQT duoc quy dinh trong Piéu 1é ctia Tong cong ty.

- Chi dao quyét liét va giam sat chit ch& Co quan diéu hanh trong viéc trién khai
thue hién cac nghi quyét cia HPQT vé: Cong tac nhan sy, hiéu qua dau tu, san xuat, tai
chinh, thyc hanh tiét kiém chong lang phi ...

- Pé xuit phuong an phan phdi loi nhuan, chia ¢6 tic hang nim dé trinh Pai hoi
ddng c6 dong thuong nién thong qua.

- Chi dao viéc to chirc Pai hoi déng cd dong thuong nién hang nam.

3. Céc giai phap dé hoan thanh muc tiéu, nhiém vu nim 2020:

- Tap trung nghién ciru 4p dung cong nghé 4.0. Dinh hudng phat trién thi trudng
m&i cho hoat dong xuat khau.

- Co cdu lai ngudn von dau tu, tap trung dau tu cic du an trong diém, c6 tinh kha thi
cao nang cao hiéu suét cua hoat dong dau tu. Tiép tuc dau tu chiéu siu trang thiét bj va
cong nghé tién tién, hién dai, quyét 1iét ap dung cong nghé Lean nhim ting ning suit lao
dong, chat lugng san pham.

- Tang cuodng cong tac vé& quan trj tai chinh, bdo co dinh ky voi cac thong tin minh
bach, chinh x4c.

- Xay dung chinh sach tién luong c6 tinh dot pha dé canh tranh, thu hit lao dong.

- Tiét kiém trong moi mat hoat dong san xuét kinh doanh, loai bo nhiing chi phi
khong can thiét.

- Dbi méi cong tac giam sat, dic biét 1a giam sat chiéu sau theo ting linh vuc san
xuat kinh doanh théng qua céc uy vién HDQT phu trach linh vire duoc phan cong.

- Tang cuong phdi hop voi Ban kiém soat dé phat hién sém cac bat cap, c6 bién

phap phong ngtra va xtr Iy kip thoi, han ché rui ro trong hoat dong tai chinh.

III. HPQT dé nghi Pai hoi ddng c6 dong thong qua cac van dé sau:

1. B4o céo tong két hoat dong SXKD nidm 2019 va nhiém ky 2015-2019, phuong
huong nhiém vy nam 2020 va nhi¢m ky 2020-2024;

2. B4o c4o cuia Ban kiém so4t vé thdm tra két qua SXKD va bdo cdo tai chinh nim
2019 da duoc kiém toan;

3. B4o c4o hoat dong cua HDQT vé cong tic quan tri ndm 2019 va nhiém ky 2015-
2019, phuong hudéng nhi€ém vy nam 2020 va nhiém ky 2020-2024;

4. To trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020:

- B4o céo tai chinh nim 2019 da duoc kiém toan.

- Phuong 4n phan phdi lgi nhuan nam 2019.

- Kinh phi hoat dong va thu lao cia Hoi d@)ng quan tri, Ban kiém soat: thuc hién
nam 2019 va ké hoach nim 2020.

- Pon vi kiém toén béo c4o tai chinh ndm 2020
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5. To trinh vé viéc bo sung nganh nghé kinh doanh ciia Tong cong ty;
6. To trinh vé viéc sira d6i Dicu 1¢ Tong cong ty;

7. Phé duyét céc chi tiéu chinh ndm 2020 cta Tong cong ty nhu sau:

- Tbong doanh thu : 2.368 ty dong
- Loi nhuan trudc thué: : 30 ty dong

- Tbng gia tri dau tu 2020 : 142 ty dong

- Du kién ¢ tuc tbi thiéu 1a 5%

Trén day 1a bao céo ciia HPQT vé két qua nhiém ky 2015-2019 va dinh hudng
chién lugce cia HPQT Tong cong ty trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua.
Kinh chic Pai hoi thanh cong tot dep.
TM.HOQI PONG QUAN TRI
Chu tich

Vi Dire Giang
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